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對焦

資料來源：2020台灣企業風險管理調查

2020 台灣關鍵風險排名

2017 台灣關鍵風險排名

當疫情影響仍持續著，
CEO同時面臨新挑戰：
在推動成長的潛力與全
球不均衡復甦潛力的不
確定性上取得平衡，
CEO將

供應鏈風險、

數位網路安全風險及

環境/氣候變遷風險
視為未來三年企業主要
威脅。越來越多企業在
追求成長時優先考慮技
術投資，且40%的
CEO更加重視人才投資，
顯見強化數位靈活性是
企業數位轉型的成功關
鍵。

12 3 1
競爭加劇

2
匯率波動

3
經濟放緩 /
復甦緩慢

4
創新不足未能
滿足客戶需求

5
未能吸引或保
留頂尖人才

6
公司治理和
法規的負擔

7
市場要素和地
緣政治風險環
境變化加速

8
政治風險 /
不確定性

9
監管

立法變化

10
聲譽 / 

品牌受損

1

競爭加劇

3 4

2
$

經濟放緩 /
復甦緩慢

5

創新不足未能
滿足客戶需求 匯率波動 市場加劇變化

6

公司治理和
法規的負擔

8

疫病散布 /
健康危機

9 10

政治風險 /
不確定性

執行或策略
溝通失敗 商品價格風險

11 12

難以吸引和
留住員工

企業社會責任 /
永續發展

6

KPMG 2021年CEO前瞻大調查

Source: KPMG 2021 C EO  Outlook and KPMG 2020 C EO Outlook  
COVID-19 Special Edition
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2021*

Supply chain risk
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Cyber security risk
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technology risk
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#4

#1 Talent risk
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2020 pulse*

*Both 2021 survey and 2020 pulse survey were conducted in  
July and August.

https://www.aon.com/getmedia/c7501d9e-b807-4c69-bede-9cc532a6af63/2020-risk-report-taiwan-CN.aspx
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何謂「綠色溢價」？

將我們重度依賴能源的經濟，從「骯髒」的排碳技術轉換到零排放技術，需要付出一些代
價。這些額外的成本，我稱之為「綠色溢價」（Green Premium）。

——《比爾・蓋茲》

使用零排放技術的成本

使用排碳技術的成本

綠色溢價

企業勇於承擔的體現

外部性-社會成本+環
境成本 內化成為企業
成本的一部分
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由環保議題上升至政策與法規

2019/12/11 2020

歐盟發布歐洲綠色政綱(European 
Green Deal)，宣誓全歐在2050年
實現碳中和

歐盟公布的碳邊境調整機制
(CBAM)，2022年完成立法，最快
2023年實施，有3年緩衝期，2026
年起全面施行

習近平於聯合國大會宣佈中國二氧
化碳排放力爭於2030年前達到峰值，
並爭取2060年前實現碳中和

2021/7/142015/12/12

聯合國195個成員國在聯合國氣候峰會
中通過「巴黎氣候協議」，旨在共同遏
阻全球變暖趨勢

2021/5/26

荷蘭法院 5 月 26 日做出一項指標性
裁決，石油巨擘殼牌公司（Royal
Dutch Shell PLC）2030 年底前的
碳排放量，必須比 2019 年減排
45%

2018

聯合國195個成員國在聯合國氣候峰會
中通過「巴黎協定規則書」，並產出
「卡托維茲文件」，旨在實現「巴黎氣
候協議」的目標
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淨零碳排已勢在必行
• 截至2022年1月最新資料，全球已有14個國家及地區，將淨零碳排目標明確訂於法律
中，包括英國、歐盟以及鄰近台灣的日本及南韓；另外有30個國家及地區，已在研擬
相關法案，其中包括兩大碳排國，美國及中國。
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價值鏈與供應鏈淨零與碳管理時代來臨

二氧
化碳 甲烷

一氧
化二

氮

氫氟
碳化

物

碳氟
化合

物

六氟
化硫

三氟
化氮

範疇一
直接排放

範疇二
間接排放

範疇三
間接排放

範疇三
間接排放

公司設
施

公司車
輛

運輸及配送

銷售產品
加工

使用
銷售產品 銷售產品

壽終處理

資賃資產

加盟連鎖

投資
資賃資產

員工通勤

商務旅行
運輸及配送

報告企業上游活動 下游活動

營運產生
廢棄物

燃料及能源
相關活動

資本財

採購
商品及服務

採購電力、
蒸氣、冷熱自用

資料來源：Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions (version 1.0)

 範疇一(來自於公司所擁
有或控制源的直接排放)

 範疇二(報告公司消耗外
部採購電力、蒸氣、冷
熱，來自於生產方的間
接排放)。

 範疇三包含企業價值鏈
所發生的所有其它間接
排放，可分為15個不同
報告類別。

溫室氣體盤查類別分為6大類，除直接溫室氣體排放量與移除量外其餘5類都屬間接溫室氣體
排放量，分別為導入能源、運輸、組織使用產品(上游)、使用組織產品(下游)相關及其他來源
的間接溫室氣體排放。
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CBAM稅額評估
(若不實施碳定價制度)

資料來源：綠色和平 / 淨零賽局來臨：國際碳邊境稅臺灣衝擊報告

不 實 施 碳 定 價 制 度 下 每 年 臺 灣 需 繳 交 的CBAM稅 額 (以 產 業 別 區 分 )

電子電機業 非金屬礦物業 金屬業 化材業

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

單
位
：
億
元
新
台
幣

不 實 施 碳 定 價 制 度 下 每 年 臺 灣 需 繳 交 的CBAM稅 額 （以 稅 額 去 向 分 類）

韓國 日本 美國 歐盟與英國

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

單
位
：
億
元
新
台
幣

366億
新臺
幣

2600
億
新臺
幣
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國內因應氣候變遷相關政策與法規
推動
溫管法－溫室氣體總量管制及排放交易制度

國際情勢 溫管法 已實施 未來配套措施 目標

 聯合國氣候變化
綱要公約

 京都議定書

 巴黎協議溫升控
制1.5°C

 2025年達成較
2005年排碳減量
10%

 2020年底前將完
成訂定6大部門的
總量管制目標

 核配：免費到有償

 抵換：境內及境外

 拍賣、配售、交易

 罰則：每公噸超額
量處碳市場價格三
倍之罰鍰（上限為
每噸NTD1,500）

 第18條：應實施
溫室氣體總量管制
及排放交易制度

 長期目標：2050
年回到2005年排
放量50%以下

針對公告之第一階
段適用對象，每年
需進行於四月底前
完成溫室氣體盤查、
查證、並申報於規
範之登錄平台
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修法強化政府決心
• 舊有的「溫室氣體減量及管理法」（溫管法）自104年7月公布施行，於110年

10月21日公布修正草案，並更名為「氣候變遷因應法」（氣候法）。

• 國家進行碳管理的政策工具主要為：減量目標、總量管制排放交易、效能標準、
碳費或碳費/碳稅。

• 《溫管法》中的三十四條條文著重於溫室氣體減量管理，僅授權上述前三項政
策工具，且自發布以來成效不彰；修正後的《氣候法》條文增至五十七條，其
中已明確訂出徵收碳費的內容，未來企業排碳成本內部化已是不可避免。

溫室氣體減量及管理法 氣候變遷因應法

修法、更名
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台灣溫室氣體減量及管理法規
• 氣候變遷因應法草案於2021年10月21日公告
• 2050凈零排放目標入法
• 碳定價機制入法

3
子法生效年度

最快於2023年

2
碳費

100 元/噸 (參考新加坡標準)

提案: 10~300 元/噸

5
電力排放係數

0.502 KG CO2e/kwh
能源局2021/9/27公告

4
• 不另外開徵碳稅
• 不設立碳權交易所
• 不將碳權視為金融商品

其他規範

25,000 噸
1

排碳大戶門檻

288 企業
~80% 台灣總碳排

範疇 1 + 範疇 2

資料來源: 環保署
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碳排大戶條款

根據2021台灣排碳大戶碳定價意向調查，近八成排碳大戶
認為碳費應在10美元/噸碳排以下。排碳超過30萬噸碳排大
戶中，4成支持10美元，另4成願付20至40美元之間。

目前碳費市場
共識約在10美

元/噸碳排

碳費計算中溫室氣體排放量將涵蓋直接與間接排放量。
亦即事業使用電力所造成間接排放部分，需由事業自己
負責，不轉由發電廠承擔。

需繳交的碳
費包含直接
及間接碳排

根據台大風險中心計算，以2019年碳排量計算，碳費以每
噸300元新台幣計時，十大溫室氣體排放企業2019年共應
繳納300億元，其中台塑四寶約需支付150億元

十大溫室氣
體排放應納

300億元

• 根據環保署溫室氣體減量及管理法草案，碳費收費對象將鎖定年排碳量2.5萬噸以上的排碳大
戶，包括台電、中油等共290家，同時也將搭配溫室氣體排放效能標準，訂定碳費差別費率。

• 截至民國107年11月止，排碳大戶直接溫室氣體排放量為232.31百萬公噸CO2e；能源間接溫
室氣體排放量為43.02百萬公噸CO2e。
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全球關注 - 如何抑止氣候變遷

國內銀行停辦高碳排產業融資

• 富邦金控宣布將力行「低碳」策略，持續深化氣候變遷因應
作為並做出具體承諾，針對五大高碳排敏感性產業擬定准入
及撤資標準，2021年起將不再承作新的燃煤電廠專案融資，
除非資金明確用於綠能轉型的計畫。

永續連結貸款掀熱潮

• 銀行為鼓勵客戶重視永續發展，授信條件可以減掉3至5個基
本點（約0.03到0.05個百分點），只要客戶達到改善環境等
永續目標，可降低貸款利率。

ESG投資大潮湧現

挪威主權基金考慮撤資排碳大戶
• 挪威主權基金已通過撤資石化產業，加速全球能源轉型，並

要求被投資對象必須就經營策略是否符合《巴黎協定》的減
碳路徑加以分析。

• 該基金持有台股包括台灣前10大溫室氣體排放源的公司部位，
未來這些企業會被要求提出情境分析，若氣候績效不符合該
基金要求，將面臨被撤資風險。

國際大廠對供應鏈減碳要求

Apple - 2030年前供應鏈與產品實現碳中和

• 供應商清潔能源計畫: 2015年啟動，至2020
年4月，全球有71家供應鏈承諾100%使用再
生能源。

Nike - 2030年供應鏈減少 30%碳排放

• 透過可再生能源、能源效率和替代燃料等解
決方案，來舒緩主要供應商產生的溫室氣體
排放曲線。

TSMC - 2030年供應鏈減少 20%碳排放

• 台積電擬將「供應鏈碳足跡」及「減碳績效」
列入公司採購重要指標。

IKEA - 供應商 100%使用再生能源

• 該項綠能計畫將於2022年、率先於其三大供
應商來源國：波蘭、中國、及印度正式實施。
IKEA稱，若使三國的供應商皆100%採用再
生能源，每年將能減少排放67萬噸的二氧化
碳，等同IKEA價值鏈產生的碳足跡的3%。
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綠色溢價成本與效益

營運成本

上下游
關聯成本

管理成本

研發成本

資源永續
利用成本環境保護成本

採購低環境衝擊原物料之額外支出
(包括減少使用有害化學原料) 

係企業為管理其環境保護活動所產生
的成本，包括企業為減輕對環境衝擊，
規劃建置環境管理制度，及其執行成
本，以及與外部利害關係人溝通的成
本（例如環境資訊的揭露）

低環境衝
擊”產品”
的研發

低環境衝
擊”製程”
的研發

低環境衝擊
”銷售方式”
的研發

註：上圖各項目僅為列舉示意。

採取低碳與淨零碳排作為維持現狀

環保成本 環保效益潛在成本與損失

違反法規遵循成本
(包含碳費支付)

融資成本增加

損失訂單導致營收
減少

商譽/聲譽損失

投資人撤資

降低營運成本
（如透過提升效率
和降低成本）

提高產能，增加收
入
投資低碳技術的回
報
透過低碳產品和服
務的需求提高收入

因ESG績效良好而
獲得金融優惠及投
資人青睞
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綠色溢價成本評估

？

非營業相關費損

營業相關費損

營業成本

 企業未符合國內
外法規與回應各
利害關係人及社
會要求等，其所
造成之相關成本
與損失。

違反法規遵循成本
(包含碳費支付)

營業成本

營業相關費損

非營業相關費損

融資成本增加

訂單損失

投資人撤資

製程改善成本

購買再生能源增額成本

開發低碳商品/服務成本

 企業為符合國內
外法規與回應各
利害關係人與社
會要求等，其所
需要增加之投入
成本。

其他

其他

環境效益
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企業減碳三部曲 - 從碳盤查開始

SBT有助於

一般企業訂定目標

提升能源效率、使用再生能源
為基本策略

發展自有現地再生能源的優勢
逐漸受到注意，標竿企業多持
續投入再生能源建設

關注再生能源的外加性、在地
性、可驗證性，以確實達成減
碳目的

碳有價化為促動減碳投資的重
要驅動力，以協助建立減碳財
務機制

多數標竿企業盤查範疇皆包含
範疇3，進行碳足跡計算，並
分析供應鏈碳排放與來源比

企業推動設定絕對減量目標

企業設定再生能源使用比率

頂尖標竿企業以淨零碳排、
100%再生能源為目標

採用科學基礎減量目標(SBT)為
目標設定依據

1. 碳盤查與設定目標

2. 減碳策略

3. 擴大減碳影響力

與地方合作投入再生能源、能源
效率提升等計畫

發展因應氣候變遷ICT solution協
助客戶(使用者)減碳

要求供應鏈揭露碳排並設立減碳
目標，進而可合作價值鏈減碳

需持續關注與推動

再生能源策略

碳有價有助

驅動減碳行動



16

Document Classification: Confidential ONLY for 中原大學

© 2022 KPMG Deal Advisory Limited, a Taiwan company limited by shares and a member firm of the KPMG global
organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
by guarantee. All rights reserved.

現況：多數企業尚未進行溫室氣體
盤查
根據英國在台辦事處2021年9月所發布的「台灣企業氣候行動大調查報告」顯示，超過半數之受訪企業尚未進行定期溫室氣體
盤查。

範疇一

範疇二

範疇三

直接溫室氣體排放，例如：自家工廠製程產生的排放

間接溫室氣體排放，例如：購買灰電

其他間接溫室氣體排放，例如：外包製造、員工通勤產生的排放
GHGs

43.40% 46.00%
27.60%

82.90%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

全體 製造業 服務業 金融業

依產業別

78.50%
53.90%

25.40%
0%

20%

40%

60%

80%

100%

大型企業 中堅企業 小巨人

依企業規模

資料來源：「台灣企業氣候行動大調查報告」2021 / 09 註：大型企業係指年營收超過新台幣100億之公司；中堅企業係指年營收在
50~100億之公司；小巨人係指年營收在50 億以下之公司。
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金管會啟動「上市櫃公司永續發展
路徑圖」

資本額 100 億元以上上市櫃公司，及鋼鐵、水泥業須優先於
2023 年開始揭露，家數共 163 家

資本額 50-100 億元上市櫃母公司要完成盤查，共有 101 家
公司。

資本額 50 億元以下上市櫃公司盤查個體公司，共有 1482 家
公司，同年資本額 50~100 億元的上市櫃公司合併報表子公
司亦要完成盤查。

所有上市櫃公司都會完成盤查，2029 年則完成所有上市櫃公
司的查證。

2023 年第一階段
2024 年完成查證

2025 年第二階段

2026 年第三階段

2027 年第四階段
2029 年則完成查證
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Apple為例

13

70~92
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台灣再生能源法規
與政策
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再生能源發展條例 再生能源施行 溫室氣體減量

再生能源發展 再生能源憑證系統 溫室氣體減量
及管理

電業法修正

再生能源發展條例
修正

自願性再生能源
憑證管理辦法

再生能源憑證市場
交易輔導示範計畫

再生能源憑證
追蹤系統

溫室氣體
減量及管理法

溫室氣體登錄平台

法令概覽

資料來源: KPMG
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台灣再生能源發展目標

Source: Taipower/BOE

運轉容量
(MW)

發電量
(100m 
kwh)

運轉容量
(MW)

發電量
(100m kwh)

太陽能 6,500 81 20,000 250

陸域風電 814 29 1,200 29

離岸風電 520 19 5,738 111

地熱 150 10 200 13

生質能 768 56 813 59

水力 2,100 47 2,150 48

燃料電池 22.5 2 60 5

自 2020 年來，隨著新能源
政策，再生能源產量目標
增長一倍。

政策目標於 2025 年再生能源佔台灣總發電量的 20％

2025能源局
再生能源目標 2020

總計 10,875 244 27,423 515

27.4
GW

+154%

10.8
GW

+16.6GW

註 :27GW 係再生能源發展條例，與台電預估細項加總數不相符1

1
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躉購費率 太陽能2021 –

Source: BOE

種類 運轉容量
2020
上限費率
(NTD /度)

2021
上限費率* 
(NTD /度)

2020 & 2021
上半年

屋頂型

1~20kw 5.7788 5.7363

20~100kw 4.5022 4.3960

100~500kw 4.2028 4.0631

>500kw 無併聯電業特高壓供電線路者 4.1227 4.0605

>500kw 有併聯電業特高壓供電線路者 4.5901 4.5347

地面型
>1kw 無併聯電業特高壓供電線路者 4.0039 3.8650

>1kw 有併聯電業特高壓供電線路者 4.4545 4.3104

水面型
>1kw 無併聯電業特高壓供電線路者 4.3975 4.2613

>1kw 有併聯電業特高壓供電線路者 4.8333 4.6923

2020 & 2021
下半年

屋頂型

1~20kw 5.7788 5.6937

20~100kw 4.4357 4.3562

100~500kw 4.1378 3.9883

>500kw 無併聯電業特高壓供電線路者 4.0573 3.9636

>500kw 有併聯電業特高壓供電線路者 4.5247 4.4378

地面型
>1kw 無併聯電業特高壓供電線路者 3.9408 3.7892

>1kw 有併聯電業特高壓供電線路者 4.3914 4.2346

水面型
>1kw 無併聯電業特高壓供電線路者 4.3365 4.1860

>1kw 有併聯電業特高壓供電線路者 4.8652 4.6170

再生能源種類 – 太陽能

2010 台灣於 2010 年實施購電政策，此
後躉購費率持續下降

相較於去年, 太陽能的躉購費率改
變幅度-3.85% ~ -0.74%

6%

15%

高效能模組和台灣北部發展的獎
勵仍然存在。 高效能模組的獎勵
措施可以增加 6％ 躉購費率，而
安裝在台灣北部特定地區的高性
能模組，費率可增加 15％

離島太陽能的設置於海纜連接前，
可以擁有高於躉購費率 15% 的獎
勵措施，於海纜連接後則可以擁
有高於躉購費率 4% 的獎勵措施

* 2020、2021年費率已包含模組回收費加成。

2020年起，太陽光電開發需增付
模組回收費共十年，其模組回收
費之電費加成TWD0.0656/kw亦
將納入躉購費率
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再生能源
種類 類別 運轉容量 2020 (NTD / 度) 2021 

(NTD / 度)

風力

陸域

1~30kw 
(<30kw) 7.7998 7.7725

≥ 30kw
有安裝或具備 LVRT 者 2.3219 2.3041

無安裝或具備 LVRT 者 2.2888 2.2721

離岸* ≥ 1

固定 20 年躉購費率 5.0946 4.6568

階梯式
躉購費率

前 10 年 5.8015 5.3064

後 10 年 3.8227 3.5206

川流式
水力 N/A

1~2,000kw

2.8599

3.1683

2,000~20,0
00kw 2.8599

地熱能* N/A ≥ 1

固定 20 年躉購費率 5.1956 5.1956

階梯式
躉購費率

前 10 年 6.1710 6.1710

後 10 年 3.5685 3.5685

生質能

無厭氧
消化設備

≥ 1

2.6871 2.6884

有厭氧
消化設備

5.1176 5.1176

廢棄物 N/A ≥ 1 3.9482 3.9482

15%

4%

離島再生能源的設置於海底電纜
連接前，可以享有高於躉購費率
15% 的獎勵措施，於海底電纜連
接後則享有高於躉購費率 4% 的
獎勵措施

風力發電躉購費率下跌
-0.35% ~ -8.59%

除風能之外的其他發電類型的躉
購費率變化不大

離岸風電躉購費率逐年下降，相
較去年下降了 8.59%

*「滿發小時數上限」– 每年發電不滿 4200 
小時以原價計算，發電 4,200~4,500 小時，
費率將打 75 折，超過 4,500 小時則打 5 折

地熱與離岸風電開發商來說，可
以自由選擇簽署 20 年固定或階梯
式的躉購費率合約

躉購費率 其他再生能源2021 –

Source: BOE



24

Document Classification: Confidential ONLY for 中原大學

© 2022 KPMG Deal Advisory Limited, a Taiwan company limited by shares and a member firm of the KPMG global
organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited
by guarantee. All rights reserved.

太陽能市場概況
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太陽光電系統市場 (2021/09/6)

Source: Taipower

已提交
審核中

4,289

7,287MW

已審查完成
尚未簽 PPA

7,060

26,475MW

已簽 PPA

43,100

9,835MW

54,449

43,596MW

42,164

6,803MW

總提交電網併聯

專案數量 裝置容量 (MW)
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太陽光電案場
註: 因民間太陽光電數量眾多，僅標示依電業法發給電業執照正式商轉之民營發電業者。

北儲光電
大潭光電
竹工光電
中大光電
龍潭光電
卓蘭光電
中儲光電
后里光電
中科光電
中火光電
龍井光電

彰濱光電
彰林光電

新伯公光電

尖山光電
七美光電
七股光電

興達光電
永安光電
路北光電
三民光電
燕巢光電
核三光電

永勁四期華亞
永勁五期龍科、六期龍潭

同陽龍潭

亞通新竹三陽工業
永勁一期
森勁電力三~五期
森勁電力五期中區配水池
森勁電力一、二期
旭孝大雅
昱鼎高鐵烏日
摩特一廠

速力口湖
森勁電力六期澎湖監獄

永勁二期安南
愛弼士風之谷
博碩群創

冠威漢寶二號

新天然鹽埔一號
新天然豐盛一號、里港一號

大聚大亞電廠
永勁三期路竹

昱鼎高鐵燕巢

昱鼎高捷北機廠
昱鼎高捷大寮

廣進萬金一號
全利成潮州

民雄光電

金沙光電

台電 民間
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太陽光電系統市場 (2021/6)

Source: Taipower
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太陽光電裝置容量各縣市 (2020/11)

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3e7454e2-3dce-4a6c-982b-26b33f09216f/ReportSection?pbi_source=PowerPoint
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風力發電
市場概況
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814
MW

COD 2020

陸域風電發展計畫

COD 2025

 政府自2001年起發展陸域風電，開發已逐漸飽和，規劃逐步將推動重點移至海上。
 2017年起推動「風力發電4年推動計畫」，盤點案場及目標。

新增45架、91.6MW 新增52架、102.9MW 新增112架、336MW

COD 2023

916
MW

2036

1.2
GW
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風力發電案場
石門風力
林口風力
蘆竹風力
觀園風力
大潭風力
香山風力

金沙風力

中港風力
中火風力
彰工風力

王功風力

雲麥風力
四湖風力

永興風力

湖西風力
恆春風力

觀威觀音
桃威觀屋

凌威林口

豐威後湖
豐威新豐
苗栗竹南
永能竹南

海洋竹南
崎威崎頂
苗栗大鵬
通威通苑

東鋼龍港
龍威後龍

安威大安
中威大安
安威大甲

鹿港鹿威

禾風麥寮
鹿威彰濱

清風清水
台泥線西

中屯風力

台電 民間陸域 民間離岸

台電一期
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風力發電 (2021/6)

S o u r c e :  T a i p o w e r

過去十年風電市場顯著成長， 直到 2021 年 6 月，大部分風電容量來自陸域風電，其中 128MW
來自海洋示範風場。
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風力發電裝置容量各縣市 (2020/11)

https://app.powerbi.com/groups/me/reports/3e7454e2-3dce-4a6c-982b-26b33f09216f/ReportSectione3ced270b5787732ad20?pbi_source=PowerPoint
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第二階段(潛力場址) 第三階段 (區塊開發)第一階段 (示範獎勵計畫)

2020

237.2
MW

2 組示範風機組

潛力場址開發2 處示範風場 區塊開發

COD

示範獎勵辦法
(2012/7/3)

場址申請作業要點
(2015/7/2)

區塊開發
2021 (已公告)

20352025

離岸風電發展計畫

5.7
GW

20.7
GW

資格標+競價

1

COD COD

1
註: 2021年8月離岸風力發電區塊開發場址容量分配作業要點
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離岸風電發展進程(2021/8)

費率型態 融資到位 設計/發包/生產 興建中 併網

FiT
台電躉
購費率

企業購售電
合約
CPPA

(TSMC)

Swancor
Formosa 1
Phase 1

8 MW

Swancor
Formosa1
Phase 2

120 MW

TPC
TPC
Phase 1

109.2 MW

*Swancor
Formosa 2
#5,6

378 MW

*WPD
Yunneng
@Yunlin

640 MW

Orsted
#15 GC SE

605.2 MW

#14 GC SW

294.8 MW

Ф

Ф

CIP
CF #27
552 MW Ф
CIP
XD
48 MW Ф

WPD
Liwei
cancel
350 MW

Hailong II
#19

NPI

300 MW

Ф

TPC #26

TPC

300 MW

Ф

CSC

300 MW Ф

Chungneng
#29

#14 GC SW

Orsted

337.1 MW
2.5480NTD /kWh

#12 GC NW
582.9 MW
2.5481NTD /kWh

Hailong II #19

NPI

232 MW
2.2245NTD /kWh

Hailong III#18
512 MW
2.5025NTD /kWh

2GW 920MW 2.5GW 237MW



用電大戶條款
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用電大戶適用對象

契約容量(與公用售電業簽訂之用電契約)

≥5,000 kW

1

用電大戶條款 - 法案重點

Source: BOE  

https://www.moeaboe.gov.tw/ECW/populace/news/Board.aspx?kind=3&menu_id=57&news_id=18746

5 既設/出租抵減 20%

3 年內抵減20%
4 年內 抵減10%早鳥優惠

辦法生效 2 年後 (2023 年起)，
每 2 年定期檢討用戶門檻

合併計算義務量
3 二個以上用戶為同一企業，

可申請合併計算義務量

5年緩衝期4

2
義務容量=

契約容量*10%
既設/出租抵減可與早鳥優惠合併
計算，最高抵減40%

有506個電力用戶
約300多家企業

2020 年 12 月 31 日公告之經能字第 10904606910 號
「一定契約容量以上之電力用戶應設置再生能源發電設備管理辦法」

https://www.moeaboe.gov.tw/ECW/populace/news/Board.aspx?kind=3&menu_id=57&news_id=18746
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用電大戶條款 - 義務履行
02

購買再生能源電力及
憑證

04
繳納代金

4 元 / 度 (2020 年)

03
設置儲能設備

義務容量 x 最小供
電時數 2 小時

01
設置再生能源發電
設備
義務容量=

契約容量*10%

屋頂已設置或出租，裝置容
量可抵義務容量，最高20%

1

1

2021 20242023 2025

辦法實施
>5,000kw
契約容量10%

早鳥優惠 (3 年內完成)

完成契約容量8%

早鳥優惠 (4 年內完成)

完成契約容量9% 須完成契約容量10%

• 小水力
• 生質能
• 廢棄物
• 地熱能

• 太陽光電
• 陸域風電
• 離岸風電

2026

二月底前須補足購買電力及憑證；
三月底前申報前一年度相關資料

*
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用電大戶條款 - 再生能源參數
按不同再生能源容量因數，計算購電額度

廢棄物地熱能 生質能
有厭氧

消化設備

離岸風電 小水力
發電

陸域風電
<30kw

生質能
無厭氧

消化設備

太陽光電 陸域風電
≥30kw
代金

1250
1750

2500

3750 3900

5300

6400 6600

7200

kWh/kW

代金
以2500

kWh/kW
計算

1

1 再生能源憑證可使用於溫室氣體排放量盤查作業將廢棄物排除，條款適用待主管機關公告。
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用電大戶門檻

Source: 經濟部

800kw

1,600kw

3,000kw

5,000kw

契約容量

5,400

506

排除服務社會行業，如交通運輸、
政府機關、學校、火力發電廠等

涵蓋全國總電力售電量49.6%

佔全國總電力用戶數 0.19%

電力用戶數量
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未履行義務裝置容量*2,500kWh/kW *當年度代金費率

( 太陽光電發電設備前一年度累計總裝置容量
太陽光電、陸域風電、離岸風電設備前一年度累計總裝置容量 ×當年度太陽光電躉購費率)+

( 陸域風電發電設備前一年度累計總裝置容量
太陽光電、陸域風電、離岸風電設備前一年度累計總裝置容量 ×當年度陸域風電躉購費率) +

( 離岸風電發電設備前一年度累計總裝置容量
太陽光電、陸域風電、離岸風電設備前一年度累計總裝置容量 ×當年度離岸風電躉購費率)

當年度代金費率

代金計算

1

1 中央主管機關得依技術發展與成本變動、交易情形，適時調整代金費率水準。

用電大戶條款 - 代金費率



企業
購售電合約
(CPPA)
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3.7
4.2
4.7
5.2
5.7
6.2
6.7

第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

太陽光電躉購趨勢

3.7
4.1
4.5
4.9

第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1~20kw

20~100kw

100~500kw

500~kw

500~kw 無併客
戶業特高壓供
電線路
500~kw有併客
戶業特高壓供
電線路

屋頂型 FiT (元/度)

地面型 FiT (元/度)

水面型 FiT (元/度)

地面型
地面型無併客
戶業特高壓供
電線路
地面型有併客
戶業特高壓供
電線路

3.7
4.1
4.5
4.9

第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期 第一期 第二期

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

水面型
水面型無併客
戶業特高壓供
電線路
水面型有併客
戶業特高壓供
電線路
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陸域風電躉購趨勢

2.7229
2.8099 2.8776

2.7669

2.54380

2.3219 2.3041

2.69
2.7763

2.8395
2.7315

2.5124

2.2888 2.27212.2

2.4

2.6

2.8

3

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

有安裝或具備LVRT者

8.4071
8.5098

8.9716

8.6635

7.87590 7.7916 7.7725

7.6
7.8

8
8.2
8.4
8.6
8.8

9
9.2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1~30kw (NTD/kwh)

≥ 30kw  (NTD/kwh)

2015 FiT
• 1~10 kw
• ≥ 10kw

2016, 2017 FiT
• 1~20 kw
• ≥20kw
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固定式費率(元/度)

5.7405 5.7405 6.0437 5.8498 5.5160 0 5.0946 4.6568 

2.4900 

0

2

4

6

8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2026

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2026

7.1085 7.1085 7.4034 7.1177
6.27950 5.8015 5.3064

3.4586 3.4586 3.5948 3.5685
4.4122

3.8227 3.5206

0

2

4

6

8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

First ten tears Next ten years

階段式費率(元/度)

離岸風電躉購趨勢

Ceiling price
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三種CPPA形式

虛擬合約
Virtual 

PPA
(off-site)

間接購電
Off-site

PPA

直接購電
On-site 

PPA

示意圖
• 再生能源案場建立在用戶的地點，兩端建立電線直接輸電。
• 可以根據用戶用電型態來選擇適合的再生能源設備與規模(多餘的

電力可售回、併入電網)。
• 再生能源發電商可以通過提供剩餘電力來提供需量反應。

• 在間接購電PPA中，案場位於異地，有實際電力供應。
• 輸配電業通過電網將電力代輸到用戶手中。
• 企業可以組成電力承購團，與再生能源發電商購買電力，以有效

議價並降低法律與行政成本。

描述

• 用戶以當地零售價從公用事業購買電力。
• 用戶跟再生能源發電商簽訂單獨合約，以解決批發價與合約執行

價格之間的差額，從而允許用戶（部分）對沖其購電價。
• 發電商與用戶之間沒有實際的電力傳傳輸，因此可以跨國或州簽

署。
• 法規尚未開放。

CPPA 形式

PPA 價格

溢價電費

電力再生能源
發電業

公有
輸配
電業

企業用戶
電力+憑證

電力+憑證

PPA 財務結算

零售價格批發價格

憑證

再生能源
發電業

公有
輸配
電業

企業用戶

企業用戶零售價格

電力

餘電PPA

剩餘電力+
憑證

公有
輸配
電業

再生能源
發電業

PPA 價格

批發
市場
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KPMG綠能產業服務
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行業專長
 綠能產業(太陽能、離岸風電)
 金融服務業
 基礎建設、政府與醫療保健業
 資訊、通訊及娛樂業
專業證照
 中國交易併購師
學歷
 英國瑞汀大學 (ICMA Centre)

商學碩士
 實踐大學商學士

陳 文 正
KPMG全球基礎建設綠能產
業主持人
董事暨財務諮詢服務主持人

個人經歷簡述
 KPMG全球基礎建設綠能產業主持人
 KPMG 台灣副專業策略長
 KPMG 企業管理股份有限公司執行副總經理
 KPMG 國際財務顧問股份有限公司協理
 KPMG 企業管理股份有限公司財務顧問部經理

 KPMG 會計師事務所金融服務組經理
 KPMG 會計師事務所審計部門主任
 KPMG 會計師事務所審計部門高級審計員

代表性案件
 台電離岸風電專案財務顧問
 BlackRock 太陽能專案財務顧問
 NPI 海龍離岸風電專案顧問服務
 John Liang 離岸風電產業財務顧問
 台經院離岸風場盡職調查指南手冊專家顧問
 VENA 太陽能電廠融資財務模型確信顧問服務
 CIP台灣 5.5GW 離岸風電遴選階段投標總顧問
 國內外太陽能電廠投資財務暨稅務顧問
 日本國際協力銀行 (JBIC)- 台灣基礎建設融資市場調研分析
 中美矽晶、太登、碩和國外太陽能電廠投資財務暨稅務顧問
 工研院 (ITRI)- 經濟部工業局太陽光電產業創新轉型推動計畫之海外太陽能投資專案融資財務、稅務顧問

專長領域
 企業併購服務
 財務模型 / 財務模型確信
 促進民間參與公共建設案件 (BOT/PPP/PFI)  

政府及民間方財務顧問

 企業價值評估
 併購溢價成本分攤及資產減損測試
 不動產開發
 審計服務



KPMG擁有整合能力可提供解決方案，協助客戶面
對再生能源價值鍊和整個專案生命週期中的需求和
挑戰。KPMG在您的專案和計劃的整個生命週期內
為您提供諮詢、稅務、審計、法律、會計和遵循相
關的協助，或成為您日常營運的其中一環。我們的
專業人員可以為您提供廣泛的本地和全球經驗，為
政府組織、承包商、運營商和投資者提供建議。

KPMG再生能源整合服務

KPMG–再生能源產業唯一的選擇

外國機構
投資者的
稅務代理
服務

家庭（個
人）遺產
稅務諮詢
服務

財務重整策略與規劃 可行性評估 採購與整合 營運

策略與交易顧問服務 項目執行與規劃 項目執行與管理

審計與保險 稅務投資 諮詢服務

KPMG 服務

法律服務

BEPS與
VCM諮詢
服務

IT &業務
系統諮詢

氣候變遷
與永續發
展

重整業務

財務資訊審
計和保險

爭議解決
/爭議服務

中國稅務
諮詢服務

管理諮詢 風險管理 交易顧問 專業領域
顧問

資本市場
服務

國際稅 日本稅務
諮詢服務

策略與運
營績效

金融風險
管理

併購企業
數據和分
析數字化
轉型

內部控制
(審計)服務

全球轉讓
定價服務

投資和註冊
服務

客戶與
成長

內部審計/
風險與合
規性

出售企業 政府與基
礎建設顧
問

會計項目
諮詢服務

全球移動
服務

會計/稅務
與薪酬外
包服務

財務管理 財會諮詢 企業籌資
科技/媒
體和電信
諮詢

其他保險
與憑證

稅務整理
服務

金融服務
業稅務諮
詢服務

人事變化 法律服務 尋求合作
夥伴

醫療轉型
和戰略服
務

策略、成長與發展 組織重整

• 商業架構分析
• 風險管理
• 法規管理
• 人力/資訊能力

架構與融資

• 專案架構
• 融資
• 投標t程序/備標諮詢
• 財務模組

執行與興建管理

• 合約管理
• 專案監督與管理
• 爭議處理
• 採購執行

持續價值創造

• 避險策略
• 購售電合約管理
• 營運模式
• 會計與財務報告

處分與現金循環

• 出場策略與資產
處分

• 企業評價
• IPO 諮詢
• 重整與再融資

稅務負擔分析

稅務架構優化

稅務盡職調查 稅務意見
稅務優化
稅務申報
稅務優惠申請

會計/財務議題分析 籌資檢視
確信服務

綠色債劵確信服務

資產處分會計議題
分析

法規遵循服務 法規差異分析
法律盡職調查

憑證申請
併購/交易諮詢

融資合約
一般企業規範 法規議題分析與協

商

綠色金融工具與策略
顧問

• 可行性評估
• 採購策略
• 費率分析
• 併購與合資/合作策

略

商業盡職調查與潛
在標的篩選

籌資與潛在投資
人篩選

交易架構規劃與交
易管理

潛在投資人搜尋與
交易管理

稅務負擔分析

資產處分稅務諮詢
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THANK YOU
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